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Informatii personale

Nume / Prenume BARDOS CARMEN-MIHAELA
Adresa '@ Bucuresti

Telefon &

E-mail ’m

L

Nationalitate = romana

Data nasterii

Experienta profesionala

Perioada | 03.06.2022 - prezent
Functia sau postul ocupat | Secretar general adjunct
Activitati si responsabilitati principale | - conform ordinului ministrului sanatatii
Numele angajatorului = Ministerul Sanatati
Tipul activitatii sau sectorul de activitate Administratie public centrala

‘ Percada 21.05.2021 - 20.05.2022
Functia sau postul ocupat ' Secretar general

Activitati si responsabilitati principale

coordoneaza buna functionare a structurilor pe care le coordoneza precum si a activitatilor
cu caracter functional din cadrul ministerului;

asigura legatura operativa dintre ministru si conducétorii compartimentelor din minister,
precum si legatura cu celelalte autoritéfi si organe ale administratiei publice;

monitorizeaza elaborarea raportarilor periodice previzute de reglementarile in vigoare in
sarcina ministerului i dispune masuri pentru realizarea lor conform normelor specifice:
monitorizeaza implementarea politicilor de personal si respectarea principiilor privind
managementul resurselor umane in cadrul institutiei;

avizeaza proiectele de acte normative initiate de minister si proiectele de acte normative
initiate de alte institutii publice;

coordoneaza activitatea unor structuri de specialitate din cadrul ministerului:

avizeaza documentele elaborate de structurile pe care le coordoneazi

indeplineste alte atribufii prevdzute de regulamentul de organizare si functionare a
ministerului ori incredintate de ministru.

Numele angajatorului | Ministerul Sénﬁté@ll

Tipul activitafii sau sectorul de activitate

Administratia publica centrala

Perioada 01.04.2010 - 21.05.2020 si 21.05.2022 - 02.06.2022

Functia sau postul ocupat | Sef Serviciul programe de sanatate (21.05.2022 - 02.06.2022)
| (22.06.2020 - 20.05.2021)

Director Agentia national pentru programe de sanatate (20.06. 2014 - 22.06.2020)

- Sef Serviciul programe de sanatate (01.04.2010 - 20.06.2014)

Activitati i responsabilitati principale ! -

elaborarea strategiei programelor nafionale de sanatate, parte integrantd a Strategiei
nationale de sanatate publica;

stabilirea prioritatilor in derularea programelor nationale de sanatate finantate din bugetul
Ministerului San&tatii, respectiv al Fondului national unic de asigurari de sanatate;

coordonarea si participarea la elaborarea structurii programelor nationale de sanatate:
stabilirea obiectivelor si activitatilor programelor nafionale de sanétate, a criteriilor de
eligibilitate a beneficiarilor, a listei unitatilor sanitare impementatoare, a cheltuielilor eligibile
si a indicatorilor de monitorizare, precum $i a oricaror alte termene si conditii necesare
derularii programelor, in acord cu legislatia nationalé din domeniul s&natatii;
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Numele angajatorului

. elaborarea actelor normative (legi, hotarari ale Guvernului Romaniei, norme tehnice,
metodologii, etc.) aplicabile in domeniul programelor nationale de sanatate;

- coordonarea fundamentarii necesarului de resurse financiare pentru implementarea
programelor natjonale de sénatate publica;

- coordonarea alocarii fondurilor destinate derularii programelor nationale de sanatate pe
programe, unitéti sanitare, surse financiare si titluri bugetare, coordonarea finantarii lunare a
activitatilor realizate in cadrul programelor;

- coordonarea monitorizérii implementarii programelor nationale de sénatate publica la nivel
national,

- coordonarea evaludrii rezultatelor obtinute in implementarea programelor nationale de
sanatate;

- coordonarea activitatilor de asistentd tehnica si management la nivel national, regional si
local;

- asigur colaborarea intersectoriala a institutiilor / organizatiilor nonguvernamentale pentru
realizarea activitétilor incidente domeniului programelor nationale de sanatate;

- coordonarea participarii si implementarii unor programe / activitéli de interes comun

Tipul activitatji sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitafi principale

desfasurate in cooperare cu agentiile internafionale si cu organizati nonguvernamentale
nafionale sau internationale, in domenii precum: asistenta mamei si copilului (OMS,
UNICEF, Salvati Copii, etc.); controlul HIV/SIDA, TB (Fond Global, OMS, Banca Mondiala,
Romanian Angel Appeal, UNOPA, etc);

- propune ministrului s&n&tatii masuri de imbunétatire a derularii programelor nationale de
sanatate.

Ministerul Sanatatii

Administratie publica centrala

01.01.2009-01.04.2010

Director general / director general adjunct al Directiei generale de sanatate publica, asistenta
medicala si programe
Tn domeniul sanatatii publice prin:

- coordonarea, reglementarea si monitorizarea activitafilor desfasurate in cadrul structurilor de
sanatate publica;

- coordonarea organizarii si functionarii sistemelor de supraveghere epidemiologica a bolilor
transmisibile;

- coordonarea elaborarii politicilor din domeniul sénététii publice (combaterea consumului de
alcool, tutun, droguri), mediul de viata si munca (factori determinanti ai starii de sanatate:
alimentul, apa potabils, apa de imbaiere, radiatiile, mediul de viatd, respectiv munca al
populatiei, promovarea sanatatii, medicina ocupationala,

- coordonarea masurilor i interventiilor in vederea prevenirii si controlului evenimentelor de
sdnatate publica cu impact asupra sénatétii populafiei;

- coordonarea implementérii masurilor pentru indeplinirea obiectelor de sénatate publica din
stratagia nationala de sanatate.

Tn domeniul asistentei medicale prin:

. coordonarea elabordrii politicilor de s&natate din domeniul asistentei medicale si ambulatoril
de specialitate (clinice, paraclinice, medicina dentara si de recuperare), precum si a astentei
medicale spitalicesti;

- coordonarea elaborarii actelor normative din domeniul organizarii si functionarii unitatilor
sanitare, publice si private;

- coordonarea monitorizarii activitétii unitatilor sanitare;

. coordonarea definirii pachetului de servicii medicale acordat asiguratilor in cadrul sistemului
de asigurari sociale de sanatate;

- coordonarea elaborarii ghidurilor si protocoalelor de diagnostic si tratament;

. coordonarea elaborarii politicilor din domenii specifice de asistentd medicald: sanatatea
mamei si copilului; sanatate mintala, transfuzii sanguine, transplant de organe, tesuturi sau
celule de origine umana; medicina scolard, asisten{d medicala comunitara;
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Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitali principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Funciia sau postul ocupat

coordonarea si participarea la activitdfi desfasurate in parteneriat cu organizatii
internationale sau nonguvernamentale;

In domeniul programelor nationale de sanatate:

coordonarea elaborarii, implementarii, monitorizarii si evaluarii programelor nationale de
sanatate.

Ministerul Sanatatii
Administraie publica centrala

15.06.2004 - 01.01.2009

Consilier superior — Direcfia de asistentd medicald - Compartimentul de sandtate a femeii si
copilului

coordonarea, monitorizarea si evaluarea implementarii Programului national de s&néatate
sanatate a femeii si copilului;

coordonarea, monitorizarea si evaluarea asistentei medicale acordate mamei si copilului in
cadrul unitatilor sanitare;

elaborare acte normative in domeniul asistentei mamei si copilului;

monitorizarea aplicarii legislatiei in domeniul asistentei mamei si copilului;

colaborare cu alte structuri din Ministerul Sanatatii, institutii, organizafii nonguvernamentale si
orgnanisme internationale la elaborarea politicilor si strategiilor din domeniul sanatatii mamei si
copilului;

coordonarea metodologica a unitatilor sanitare care asigura asistenta materno-infantila;

participare la identificarea si monitorizarea aplicérii masurilor dedicate prevenirii abandonului
copiilor in unitatile sanitare;

colaborare cu structurile administratiei publice locale in defasurarea activitdfilor de protectie
familiala, planificare familiala si respectarea drepturilor copiilor;

participarea la realizarea in parteneriat cu organisme / organizatii internationale a activitatilor din
cadrul unor programe: Programul de planificare familiala (UNFPA, JSI), iodarea sarii, dezvoltarea
sistemului de asistentd medicald comunitard, imbunatatirea stérii de nutrifie a copiilor,
promovarea alaptarii, maternitate in siguranta (UNICEF, OMS, UNFPA)

Ministerul Sanatatji
Administratie publica centrala

'~ 31.08. 2000 — 15.06. 2004
Consilier superior

Activitalj si responsabilital principale

Numele si adresa angajatorului |

Tipul activitétii sau sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitafi principale
Numele si adresa angajatorului

elaborarea actelor normative incidente asigurarilor sociale de sanatate
monitorizarea aplicarii actelor normative din domeniul asigurérilor sociale de sanatate

Casa Natjonala de Asigurari de Sanatate
Administratie publica centrala

1997 - 2000

Medic de familie

Acordare de servicii medicale in domeniul asistentei medicale primare
SC Private Clinic Dr. Filip

Perioada ‘ 1994 - 1997
Functia sau postul ocupat | Medic rezident
Activitati i responsabilitali principale ! Acordare de servicii medicale in cadrul programului de formare profesionald postuniversitar
Numele i adresa angajatorului | Institutul Clinic Fundeni

EDUCATIE S| FORMARE

Perioada | 2016
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Numele si tipul institutiei de invatamant |
gi al organizatiei profesionale prin care |
s-a realizat formarea profesionala
Domeniul studiat / aptitudini
ocupationale

Tipul calificarii / Diploma obtinuta
Nivelul de clasificarea formei de

instruire/ invatdmant in sistemul
national sau international

Perioada

Numele si tipul institutiei de Tnvatadmant
si al organizatiei profesionale prin care

s-a realizat formarea profesionald |
Domeniul studiat / aptitudini
ocupationale

Tipul calificarii / Diploma obtinuta

Nivelul de clasificarea formei de
instruire/ invatamant in sistemul
national sau international

Perioada

Numele si tipul institufiei de invatamant
gi al organizatiei profesionale prin care
s-a realizat formarea profesionala
Domeniul studiat / aptitudini
ocupationale

Tipul calificarii / Diploma obtinuta
Nivelul de clasificarea formei de

instruire/ invatamant in sistemul
national sau internationa

Perioada

Numele si tipul institutiei de invatdmant
si al organizatiei profesionale prin care
s-a realizat formarea profesionala

Domeniul studiat / aptitudini
ocupationale

Tipul calificarii / Diploma obtinuta |
Nivelul de clasificarea formei de

instruire/ invatamant in sistemul
national sau international

Perioada

Numele si tipul institutiei de invatamant
si al organizatiei profesionale prin care
s-a realizat formarea profesionald

Domeniul studiat / aptitudini
ocupationale

Tipul calificarii / Diploma obfinuta

Nivelul de clasificarea formei de
instruire/ invatdmant in sistemul
national sau international

Stiinte ale naturii / chimie - biologie

Extreme Training

Managment de proiect |a nivel operational
Manager de proiect

Specializare profesionald cu certificarea Autoritatii Nationale pentru Calificari

2012-2014
Universitatea de medicina si farmacie Tg. Mures
Nutrite clinica si comunitara

Master
Studii postuniversitare

1994 - 1997
Institutul National de Perfectionare Postuniversitara al Medicilor si Farmacistilor

Medicin& generala adulti — medicina de familie

Medic specialist medicina de familie
Studii postuniversitare

1988-1994

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,luliu Hatieganu”, Cluj Napoca - Facultatea de Medicina

Generala
Medicina generala

Licentiata in domeniul Medicinii generale
Studii universitare

| 1982 - 1986
| Liceul de Stiinte ale Naturii Galati

Diploma de bacalaureat
invatamant liceal
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Alte tipuri de educatie / formare - Aspecte operationale si noutati privind sistemul de control intern/managerial, APSAP, 2015

profesionala - Formularea §i implementarea politicilor de sanatate - Proiect finantat de Uniunea
Europeana, WYG in colaborare cu Secretariatul General al Guvernului Romaniei, Olanda,
2009;

- Buna guvernare - Legalitate si eficacitate fn activitatea institutiilor publice - Transparency
International Romania, 2008
- Managementul resurselor umane in administratia publicd - Institutul National de
Administratie, 2007
- Sub-Regional Training Course CEE/CIS on Implementing the International Code of
Marketing of Breastmilk Substitutes, ICDC, UNICEF, IBFAN Europe, Albania 2007
| - Program de formare in afaceri europene - Institutul European din Romania, 2006

Limba maternd | roméana

Limbi strdine cunoscute

Autoevaluare intelegere | Vorbire | Scriere
Ascultare Citire Participare la Discurs oral " Exprimare scris
| conversatie
: % T \
Limba francez | ‘ B2 | B2 B2 B2 [ B2

Competente si abilitati sociale = Spirit de echipa, sociabilitate, deschidere, adaptabilitate, corectitudine, obiectivitate, integritate,
| initiativa, disciplind, responsabilitate.

Competente si aptitudini | leadership, spirit organizatoric, capacitati manageriale, capacitate de previziune, de analiza si sinteza,
organizatorice = abordare interdisciplinara si capacitate de actiune in conditii de stress si efort prelungit
Competente si aptitudini de utilizare = o bun& cunoastere a instrumentelor Microsoft Office (Word, Excel si PowerPoint)
a calculatorului

Permis de conducere = Categoria B

Ordinul ,,Meritul Sanitar” in grad de Cavaler

Informatii suplimentare
Referinte pot fi furnizate la cerere
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