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CONCURS PENTRU OCUPAREA FUNCTIEI DE MANAGER DE SPITAL

In conformitate cu prevederile Ordinului ministrului sinatatii nr. 1520 / 2016, privind aprobarea
Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului pentru ocuparea functiei de manager persoana
fizica din spitalele publice din reteaua proprie a Ministerului Sanatatii, publicat in Monitorul Oficial Partea
I'nr. 1073 / 30.12.2016 si potrivit prevederilor Regulamentului de Organizare si desfasurare a concursului
pentru ocuparea functiei de manager persoana fizica la Institutului de Fonoaudiologie si Chirurgie
Funcfionald ORL “Prof. Dr. Dorin Hociotd”, aprobat prin dispozitia Presedintelui Consiliului de
Administratie al Institutului de Fonoaudiologie si Chirurgie Functionald ORL “Prof. Dr. Dorin Hociotd”, in
sedinta din data de 13.06.2017, organizeaza concurs pentru ocuparea functiei de manager spital persoana
fizica.

Concursul va avea loc la sediul Institutului de Fonoaudiologie si Chirurgie Functionali ORL “Prof.
Dr. Dorin Hociotd”, Str. Mihail Cioranu nr. 21, Sector 5, Bucuresti, Sala de curs, in perioada :
17 - 28 iulie 2017, desfasurandu - se in doua etape :
I. Etapa de verificare a indeplinirii de catre candidati a conditiilor stabilite in anuntul de concurs, care
va avea loc in data de 17.07.2017, etapa eliminatorie;
2. Etapa de sustinere publica si de evaluare a proiectului de management, care se va desfasura pe baza
temelor — cadru, in data de 25.07.2017, ora. 10°°;

Calendarul de desfasurare a concursului este :

-Vizitarea spitalului de catre candidatii interesati - 22.06.2017, in intervalul orar 9°°— [4°°

-Termen limita de inscriere a candidatilor - 17.07.2017, ora 9°°

-Verificarea dosarelor candidatilor - 17.07.2017, ora 9°° - 11°°

-Afisarea listei candidatilor admisi - 17.07.2017, ora 12°°

-Depunerea contestatiilor fata de rezultatele de verificare a dosarelor - 17.07.2017, ora 12°° -
18.07.2017, ora 12°°

-Solutionarea contestatiilor - 18.07.2017, ora 153°

-Afisarea rezultatelor contestatiilor - 18.07.2017, ora 16°°

-Afisarea pe site-ul unitatii a proiectelor de management a candidatilor admisi -18.07.2017, ora 16°°

-Sustinerea publica a proiectului de management - 25.07.2017, ora 10°°

-Afisarea rezultatelor -26.07.2017, ora 10°°

- Depunerea contestatiilor - 27.07.2017, ora 10°°

- Solutionarea contestatiilor - 28.07.2017, ora 13°°

-Afisarea rezultatelor finale - 28.07.2017, ora 14°°



La concurs pot participa persoane fizice care intrunesc cumulativ urmitoarele conditii:

a) cunosc limba roména, scris si vorbit;

b) sunt absolventi ai unei institutii de invaimant superior medical, economico-financiar sau juridic;

c) sunt absolventi ai unor cursuri de perfectionare in management sau management sanitar, agreate de
Ministerul Sanatatii i stabilite prin ordin al ministrului sanataii, ori sunt absolventi ai unui masterat sau
doctorat in management sanitar, economic ori administrativ organizat intr-o institutie de invitimant superior
acreditati, potrivit legii;

d) au cel puin 2 ani vechime in posturi prevazute cu studii universitare de lunga durati, conform legii;

€) nu au fost condamnate pentru s#varsirea unei infractiuni comise cu intentie, cu exceptia situatiei in
care a intervenit reabilitarea;

f) sunt apte din punct de vedere medical (fizic si neuropsihic);

g) nu au implinit vérsta standard de pensionare, conform legii.

Dosarul de inscriere se depune [a sediul Institutului de Fonoaudiologie si Chirurgie Functionala
ORL “Prof. Dr. Dorin Hociota”, Str. Mihail Cioranu nr. 21, Sector 5, Bucuresti, Secretariat pana la data de
17.07.2017, ora 9°°, prezentandu - se numarul de pagini din dosarul primit.

Dosarul de inscriere trebuie si contina urmatoarele documente:

a) cererea de inscriere la concurs in care candidatul mentioneazi functia pentru care doreste si
candideze;

b) copia certificati pentru conformitate a actului de identitate, aflat in termen de valabilitate;

¢) copia certificatd pentru conformitate a diplomei de licenta sau echivalente;

d) copia certificata pentru conformitate a documentelor care atesta absolvirea cursurilor de perfectionare
in management sau management sanitar previzute la art. 1 alin. (1) lit. ) ori a diplomei de masterat sau
doctorat in management sanitar, economic sau administrativ, organizat intr-o institutie de nvi{aimant
superior acreditata, potrivit legii;

€) curriculum vitae;

f) adeverinta care atestd vechimea in posturi cu studii universitare de lungd durati sau copie certificata
pentru conformitate a carnetului de munca;

g) cazierul judiciar sau declaratia candidatului prin care acesta isi exprimd consim{zmantul pentru
obtinerea extrasului de pe cazierul judiciar de citre comisia de concurs conform Legii nr. 290/2004 privind
cazierul judiciar, republicati, cu modificirile si completarile ulterioare;

h) adeverinta din care rezulti ci este apt medical, fizic si neuropsihic;

i) declaratia pe propria rispundere privind necolaborarea cu Securitatea inainte de anul 1989;

J) copie certificatd pentru conformitate a actelor (certificat de cisitorie etc.) prin care candidatul si-a
schimbat numele, dupi caz;

k) proiectul de management realizat de candidat;

I) declaratie pe propria raspundere a candidatului ci proiectul de management este conceput si realizat
integral de catre candidat;

m) declaratie pe propria rispundere ci in ultimii 3 ani nu a fost constatati de citre institutia competenti
existena conflictului de interese ori starea de incompatibilitate cu privire la candidat;

n) declaratie pe propria rispundere privind conformitatea cu originalul a copiilor de pe documentele
depuse la dosarul de inscriere.

Persoanele si mass — media interesate de sustinerea proiectului de management vor transmite intentia
de participare pe adresa de e-mail: instorl@yahoo.com, cu precizarea numelui si prenumelui si eventualele
intrebari pe care vor sa le adreseze candidatilor in legatura cu proiectul de management,

Participarea persoanelor interesate se face dupa confirmarea intentiei de participare de catre comisia
de concurs cu cel putin 24 ore inainte de data sustinerii publice a proiectului dce management,



Pe site-ul Institutului de Fonoaudiologie si Chirurgie Functionald ORL “Prof. Dr. Dorin Hociots”
( www.ifacforl.ro ), precum si la sediui unitatii se afla afisate:
- Anuntul de participare
- Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului pentru ocuparea functiei de manager
persoana fizica
- Bibliografia de concurs
- Temele - cadru pentru proiectul de management

Relatii suplimentare se pot obtine la telefon 021/410.21.70 int. 172, de luni - vineri orele
10°°—14°°, in pericada 14.06.2017 — 17.07.2017, ora 9°°,

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,

Conf. Univ. Dr. Chivy Razvan Daniel
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BIBLIOGRAFIE

Pentru concursul organizat in vederea ocupirii funcfiei de manager persoana fizica

Institutul de Fonoaudiologie si Chirurgie Functionald ORL “Prof. Dr. Dorin Hociotd”

A. Din domeniul legislatiei:

1. Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sindtitii, republicati, cu modificirile gi completirile ulterioare
- Titlul V11 Spitalele ( M. O. nr. 625 din 28.08.2015);

2. Legea nr. 500/2002 privind finantele publice cu modificarile si completérile ulterioare ;

3. Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile §i completérile ulterioare (M.O. nr. 390 din
23.05.2016);

4. Hotardrea Guvernului Roméniei nr. 161/2016 pentru aprobarea pachetelor de servicii i a Contractului - cadru
care reglementeazi conditiile acordarii asistentei medicale, a medicamentelor si a dispozitivelor medicale in
cadrul sistemului de asigurdri sociale de sanitate pentru anii 2016- 2017, cu modificirile si completirile
ulterioare ( M.O. nr. 215 din 23.03.2016);

5. Hotardrea Guvernului Roméniei nr. 395/ 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publicad/ acordului - cadru din Legea nr. 98/2016
privind achizitiile publice, cu modificérile i completirile ulterioare ( M. O. nr. 423 din 06.06.2016);

6. Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1792/17.01.2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si
raportarea angajamentelor bugetare si legale, cu modificirile §i completarile ulterioare (M.O. nr.37din
23.01.2003 );

7. Ordin Ministrului S&natatii nr. 1101/2016 privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire §i limitare
a infectiilor asociate asistentei medicale in unititile sanitare ( M.O. 791 din 07.10.2016)

8. Ordinul Ministrului S#natatii nr. 1085/2012 privind misuri de organizare si functionare a spitalelor regionale
de urgenti si a unititilor functionale regionale de urgenti ( M.O. 760 din 12.11.2012)

9. Ordinul Ministrului Santitii / Presedintele Casei Nationale de Asiguriri de Sanatate nr. 196/139/2017 privind
aprobarea Normelor metodologice de aplicare in anul 2017 a Hotérarii Guvernului Romaniei nr. 161/2016 pentru
aprobarea pachetelor de servicii gi a Contractului - cadru care reglementeaza conditiile acordarii asistenei
medicale, a medicamentelor si a dispozitivelor medicale in cadrul sistemului de asigurdri sociale de sinitate
pentru anii 2016- 2017 ( M.O. nr. 153 din 01.03.2017 si 153 bis din 01.03.2017);

10. Ordinul Ministrului Sanitédtii Publice nr. 914/2006 pentru aprobarea Normelor privind conditiile pe care
trebuie si le indeplineascéd un spital in vederea obfinerii autorizatiei sanitare de functionare, cu modificarile i
completirile ulterioare ( M.O. nr. 695 din 15.08.2006),

11. Ordinul Ministrului Sanititii Publice nr. 1384/2010 privind aprobarea modelului-cadru al contractului de
management si a listei indicatorilor de performanta a activitatii managerului spitalului public, cu modificarile si
completarile ulterioare ( M. O. nr. 764 din 16.11.2010);

12. Ordinul Ministrului Sanététii Publice nr. 921/2006 pentru stabilirea atributiilor comitetului director din cadrul
spitalelor publice ( M.O. nr. 673 din 04.08.2006),

13. Ordin Ministrului Sénatétii nr. 1091/2010 privind centralizarea consumuiui de medicamente din unitagile
sanitare cu paturi ( M.O. nr. 569 din 11.08.2010);



14. Ordinul Secretarului General al Guvernului nr.400/2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice, cu modificarile §i completérile ulterioare (M.O. nr. 423 din 06.06.2016)

B. Din domeniul managementului sanitar
l. Scoala Nationala de Sanatate Publici, Management i Perfectionare in domeniul Sanitar

,Managementul spitalului”, editura Public H Press, 2006, Bucuresti;

Tema proiectului de management este la alegerea candidatului din urmitoarea listd de 5 teme, care va fi adaptati
la problemele Institutului de Fonoaudiologie si Chirurgie Functionala - ORL ,, Prof. Dr. Dorin Hociota “:

a) Planificarea si organizarea serviciilor de séndtate la nivelul spitalului;
b) Siguranta si satisfactia pacientului;

¢} Managementul calitéitii serviciilor medicale;

d) Managementul resurselor umane;

¢) Performanta clinici si financiari a activititilor spitalului

Proiectul se realizeaza individual de catre candidat si se dezvoltd intr-un volum de maximum 15-20 pagini,
tehnoredactate pe calculator, cu caractere Times New Roman, mirimea 12, spatiere la un rand.

Structura proiectului de management

1. Descrierea situatiei actuale a spitalului

2. Analiza SWOT a spitalului (puncte tari, puncte slabe, oportunititi, amenintri)

3. Identificarea problemelor critice

4. Selecfionarea unei probleme/unor probleme prioritare, cu motivarea alegerii ticute

5. Dezvoltarea proiectului de management pentru problema prioritard identificatd/problemele prioritare
identificate

a) Scop
b) Obiective

¢) Activitati definire incadrare in timp - grafic Gantt resurse necesare - umane, materiale, financiare
responsabilitai

d) Rezultate asteptate

e} Indicatori - evaluare, monitorizare

f) Cunoagterea legislatiei relevante

LIULUI DE ADMINISTRATIE,

i Chivu Razvan Daniel
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MINISTERUL SANATATII
INSTITUTUL DE FONOAUDIOLOGIE SI CHIRURGIE FUNCTIONALA
O.R.L. ,Prof.Dr.Dorin Hociota”
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REGULAMENT
de organizare i desfisurare a concursului pentru ocuparea functiei de manager
persoani fizicd din spitalele publice din reteaua proprie a Ministerulai Siinatatii

CAPITOLUL I
Dispozitii generale

ART. 1

(1) Ocuparea functiei de manager din spitalele publice aflate in reteaua proprie a Ministerului
Sanatatii se face prin concurs, la care au acces persoane fizice care intrunesc cumulativ urmitoarele
conditii:

a) cunosc limba romini, scris si vorbit;

b) sunt absolventi ai unei institufii de invitimant superior medical, economico-financiar sau
juridic;

¢) suntabsolventi ai unor cursuri de perfectionare in management sau management sanitar, agreate
de Ministerul Sanitafii si stabilite prin ordin al ministrului sanatatii, ori sunt absolventi ai unui masterat
sau doctorat in management sanitar, economic ori administrativ organizat intr-o institutie de invitimant
superior acreditatd, potrivit legii;

d) au cel putin 2 ani vechime in posturi previzute cu studii universitare de lungé durati, conform
legii;

€) nu au fost condamnate pentru sivérsirea unei infracfiuni comise cu intentie, cu exceptia situatiei
in care a intervenit reabilitarea;

f) sunt apte din punct de vedere medical (fizic §i neuropsihic);

g) nu au implinit vérsta standard de pensionare, conform legii.

(2) Concursul pentru ocuparea functiei de manager din cadrul spitalelor publice se
organizeaza de citre consiliul de administratie al spitalului public respectiv si se desfasoara la
nivelul acestuia, cu respectarea prezentului regulament.

(3) Nu pot candida la concursul de ocupare a functiei de manager membrii consiliului de
administratie al spitalului public care organizeaza concursul.

ART. 2

Consiliul de administratie al spitalului public adopti o decizie privind componenta comisiei de
concurs si a comisiei de solufionare a contestatiilor cu cel putin 30 de zile Inainte de data-limiti de
depunere a dosarelor de inscriere la concurs.

ART. 3

(1) Concursul se desfisoari in doui etape, dupd cum urmeazi:

a) etapa de verificare a indeplinirii de citre candidati a conditiilor stabilite in anunjul de concurs
etapi eliminatorie;

>

b) etapa de sustinere publici si de evaluare a proiectului de management.

(2) in urma verificarii indeplinirii de citre candidati a conditiilor stabilite in anuntul de concurs,
candidafii sunt declarati admisi sau respingi, putdnd participa la etapa de sustinere publici si de
evaluare a proiectului de management doar candidatii declarati admisi.



ART. 4

(1) Punctajul maxim aferent probei de sustinere publici si de evaluare a proiectului de
management este de 10 puncte, corespunzitor notei 10,00.

(2) Nota finald minima de promovare a concursului este 7,00.

(3) Dupa finalizarea etapelor de concurs se intocmeste, in ordine descrescitoare, clasificarea
candidatilor care au promovat concursul.

(4) Se declara admis candidatul care s-a clasat pe primul loc in urma sustinerii concursului pentru
ocuparea functiei de manager al spitalului public pentru care a concurat.

ART. 5

(1) Consiliul de administratie al spitalului public afiseazi la sediui spitalului si publici pe pagina
de internet a spitalului, pe portalul posturi.gov.ro, precum si pe pagina de internet a Ministerului
Sanatatii, la sectiunea "concurs manageri”, anunful de concurs, cu cel putin 30 de zile inainte de data-
limitd de depunere a dosarelor de inscriere la concurs,

(2) Anuntul de concurs cuprinde:

a) denumirea functiei scoase la concurs;

b) locul si perioada de desfisurare a concursului, inclusiv ziua i ora la care se va desfisura
proba consténd in sus{inerea publici a proiectului de management;

c) locul §i perioada de inscriere;

d) continutul dosarului de inscriere;

e) data i ora la care candidatii interesai pot vizita spitalul;

f) adresa de e-mail la care orice persoani poate si isi manifeste intentia de a participa la
sustinerea publicd a proiectului de management §i poate adresa intrebari candidatilor in legatura cu
proiectul de management si termenul-limiti pina la care pot fi transmise solicitarile de participare i
eventuale intrebari,

(3) Bibliografia continind legislatia specifica activititii spitalului public si lucririle de
specialitate in domeniul managementului sau managementului sanitar din cuprinsul careia pot fi
adresate intrebiri cu ocazia susfinerii publice a proiectului de management se stabileste de cétre
comisia de concurs i se publicad impreuna cu anuntul de concurs. Comisia de concurs va asigura
punerea la dispozifia candidatilor a bibliografiei constind in lucriri de specialitate in domeniul
managementuiui sau managementului sanitar in format electronic pentru a permite accesul tuturor
candidatilor la aceste materiale bibliografice.

CAPITOLUL II
Organizarea concursului pentru ocuparea functiei de manager persoani fizici

ART. 6

(1) Comisia de concurs este formati din presedinte, 2 membri §i un secretar, numiti de citre
consiliul de administratie al spitalului. Secretarul este numit din cadrul membrilor consiliulu; de
administratie si nu are drept de vot si notare a candidatilor.

(2) Presedintele comisiei de concurs este presedintele consiliului de administratie al spitalului.
Ceilalti 2 membri cu drept de vot si notare din cadrul comisiei de concurs sunt numiti de citre
consiliul de administratie dintre persoane din cadrul consiliului de administratie sau din afara
acestuia, avdnd experientd de minimum 3 ani ca manager de spital sau avand calitatea de cadru
didactic universitar in specialitatea management sau sinitate publica si management.

(3) Reprezentantul ales al asociatiilor de pacienti din cadrul consiliului de etici al spitalului
unde se organizeazd concursul are calitatea de observator firi drept de vot si notare in cadrul
comisiei de concurs, insi are dreptul de a adresa intrebiri candidatilor.



(4) Comisia de solutionare a contestatiilor este formata din presedinte, 2 membri §i un secretar.
Secretarul nu are drept de vot.

(5) Presedintele comisiei de solufionare a contestatilor este un membru al consiliului de
administratie al spitalului. Ceilalti 2 membri sunt persoane avénd experientd de minimum 3 ani ca
manager de spital sau avand calitatea de cadru didactic universitar in specialitatea management sau
sanitate publicd si management.

(6) Nu pot face parte din comisia de concurs si din comisia de solutionare a contestatiilor
persoanele care au sot/sotie, rude sau afini péna la gradul al [V-lea inclusiv in randul candidatilor
sau aflate in raporturi cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidati.

(7) 1n termen de 3 zile de la finalizarea perioadei de inscriere la concurs, fiecare dintre membrii
comisiei de concurs si ai comisiei de solutionare a contestatiilor va da o declaratie de impartialitate
din care si rezulte ci nu se afla in niciuna dintre situatiile previazute la alin. (6) raportat la candidatii
inscrigi la concurs, precum si o declaratie de confidentialitate.

ART. 7

(1) Consiliul de administratie al spitalului public pune la dispozitia comisiei de concurs
mijloacele birotice necesare desfasurarii concursului, ia masurile necesare asigurdrii securitatii
informatiilor pe toatd perioada acestuia i asigurd buna desfasurare a probei consténd in sustinerea
publici a proiectului de management, prin intermediul personalului de paza si protectie al spitaiului.

(2) Membrii comisiei de concurs poartd intreaga rispundere pentru asigurarea legalitatii si
corectitudinii in ceea ce priveste evaluarea candidatilor, asigurarea sanselor egale pentru acestia,
securitatea continutului probelor de evaluare si a documentelor elaborate de comisie.

(3) Presedintele comisiei de concurs stabileste atributii suplimentare pentru membrii comisiei
de concurs, daci apreciazi ca fiind necesare pentru o mai bund desfasurare a concursului.

ART. 8

Comisia de concurs are in principal urmitoarele atributii:

a) stabilirea bibliografiei de concurs conform prevederilor art. 5 alin. (3);

b) analizarea gi verificarea dosarelor de inscriere a candidatilor;

c) intocmirea listei candidatilor admisi pentru a participa la concurs;

d) instruirea candidatilor inainte de inceperea probei de evaluare privind regulile desfasurdrii
concursului;

¢) organizarea probei de evaluare constind in sustinerea publica si evaluarea proiectului de
management;

f) elaborarea documentelor necesare pentru derularea operativd a probei de evaluare §i pentru
finalizarea concursului, inclusiv planu! intrebirilor urmind a fi adresate;

g) publicarea proiectelor de management ale candidatilor pe pagina de internet a spitalului cu
cel putin 5 zile inainte de data sustinerii publice conform art. 13 alin. (6), cu asigurarea protectiei
datelor cu caracter personal ale candidatilor, conform legii;

h)} evaluarea §i notarea candidatilor;

i) stabilirea clasificirii candidatilor in functie de notele obtinute;

i) transmiterea in scris citre departamentul de resurse umane a spitalului, prin intermediul
secretarului comisiei, a rezultatelor concursului, pentru a fi afisate la sediul spitalului si publicate
pe pagina de internet a spitalului;

k) inregistrarea contestatiilor candidatilor §i predarea acestora, pe bazi de proces-verbal,
comisiei desemnate pentru solufionarea contestatiilor;

1) dacd este cazul, punerea la dispozifia comisiei de solutionare a contestatiilor a tuturor
documentelor necesare in vederea analizirii si solutionarii acestora;

m) inaintarea rezultatelor finale ale concursului citre consiliul de administratie.



ART. 9

(1) Comisia de solutionare a contestatiilor are in principal urmitecarele atributii;

a) solutioneazi contestatiile depuse de candidati cu privire la rezultatul verificirii dosarelor
candidatilor;

b) soluioneazd contestatiile depuse de candidati cu privire la notarea probei constind in
susinerea publicd §i evaluarea proiectului de management;

¢) transmite rezultatele contestatiilor, prin intermediul secretarului comisiei de concurs, citre
departamentul de resurse umane a spitalului, pentru a fi comunicate candidatilor.

(2) Deciziile comisiei de solutionare a contestatiilor sunt definitive si sunt aduse la cunogtinfa
contestatarului prin afisare la sediul spitalului public si prin publicare pe pagina de internet a
spitalului, in termen de maximum 24 de ore de la solutionarea contestatiilor.

(3) Candidatul nemulfumit de modul de solutionare a contestaiei se poate adresa instantei de
contencios administrativ, in conditiile legii.

ART. 10

Secretarul fiecdrei comisii are, in principal, urmitoarele atributii:

a) urmireste respectarea normelor cu privire la organizarea gi desfigurarea concursului;

b) redacteaza si semneaza intreaga documentatie privind activitatea specificd a comisiei din care
face parte, inclusiv procesele-verbale ale fiecarei sedinte de lucru a comisiei;

¢c) intocmeste lista de participare a persoanelor interesate la sustinerea publica a proiectului de
management;

d) indeplineste orice sarcini specifice necesare bunei desfaguriri a concursului.

CAPITOLUL III - Inscrierea candidatilor

ART. 11

inscrierea candidatilor se face la sediul spitalului public unde se organizeazi concursul pana la
data-limita stabilitd in anuntul de concurs.

ART. 12

Dosarul de inscriere trebuie sd contini in principal urmitoarele documente:

a) cererea de inscriere la concurs in care candidatul mentioneazi funciia pentru care doreste sa
candideze;

b) copia certificatd pentru conformitate a actului de identitate, aflat in termen de valabilitate;

¢) copia certificatid pentru conformitate a diplomei de licen{a sau echivalente;

d) copia certificatd pentru conformitate a documentelor care atesti absolvirea cursurilor de
perfectionare in management sau management sanitar previzute la art. | alin. (1) lit. ¢) ori a diplomei
de masterat sau doctorat in management sanitar, economic sau administrativ, organizat intr-o
institutie de Tnvafimant ' superior acreditati, potrivit legii;

e) curriculum vitae;

f) adeverinta care atestid vechimea in posturi cu studii universitare de lungi durata sau copie
certificati pentru conformitate a carnetului de munca;

g) cazierul judiciar sau declaragia candidatului prin care acesta isi exprimd consimfdméntul
pentru obfinerea extrasului de pe cazierul judiciar de catre comisia de concurs conform Legii nr.
290/2004 privind cazierul judiciar, republicata, cu modificirile i completirile uiterioare;

h) adeverinta din care rezultd ca este apt medical, fizic §i neuropsihic;

i) declaratia pe propria rispundere privind necolaborarea cu Securitatea inainte de anul 1989;

j) copie certificatid pentru conformitate a actelor (certificat de casitorie etc.) prin care candidatul
gi-a schimbat numele, dupi caz;

k) proiectul de management realizat de candidat;



1) declaratie pe propria ridspundere a candidatului cid proiectul de management este conceput gi
realizat integral de citre candidat;

m) declaratie pe propria raspundere cd in ultimii 3 ani nu a fost constatatd de ciitre institutia
competentd existenta conflictului de interese ori starea de incompatibilitate cu privire la candidat;

n) declaratie pe propria rispundere privind conformitatea cu originalul a copiilor de pe
documentele depuse la dosarul de inscriere.

ART. 13

(1) in termen de 3 zile de la data finalizéirii inscrierilor, comisia de concurs verificd dosarele
depuse si stabileste pentru fiecare candidat rezultatul "admis" sau "respins” i face publice rezultatele
verificarii dosarelor.

(2) Rezultatul verificirii dosarelor de inscriere se afiseazd la sediul spitalului public care

organizeazi concursul de ocupare a functiei de manager §i concomitent se publicd pe pagina de
internet a acestuia.

(3) Candidatii pot si conteste acest rezultat in termen de 24 de ore de la data publicirii
rezultatelor.

(4) Contestatiile se solufioneazi de comisia de solutionare a contestatiilor, in termen de 48 de ore
de la data expiridirii termenului de depunere a acestora.

(5) Concursul este continuat numai de candidatii declarati "admis", dupd solutionarea
contestatiilor in conditiile alin. (4).

(6) Cu cel putin 5 zile inainte de data desfasuririi probei constind in sustinerea publici a
proiectului de management, comisia de concurs va publica concomitent pe pagina de internet a
spitalului proiectele de management depuse de toti candidatii declarati admisi in urma finalizirii
probei de verificare a dosarelor de inscriere, cu asigurarea protectiei datelor cu caracter personal ale
candidatilor, conform legii.

CAPITOLUL IV Desfisurarea concursului

ART. 14

(1) Sustinerea publicd a proiectului de management de citre candidati va avea loc la data
previzutd in anunful de concurs, dar nu mai tirziu de 15 zile de la data-limita de depunere a dosarelor
de inscriere la concurs.

(2) Proiectul de management trebuie si evidentieze modul in care candidatul analizeazi si
propune solutii de rezolvare a temei de concurs,

(3) Tema aleasa de candidat pentru proiectul de management face referire la spitalul public pentru
care candideazd si problemele concrete ale acestuia. Informatiile necesare pentru realizarea
proiectului trebuie si fie accesibile candidatilor si obtinute in conformitate cu prevederile legale in
vigoare.

(4) La cererea candidatilor, spitalul public care organizeazi concursul de ocupare a functiei de
manager are obligatia s3 puna la dispozitia acestora, in maximum 3 zile de la data solicitirii, copii
ale bugetului de venituri si cheltuieli aprobat, structura organizatoricid aprobatd si structura de
personal ale unitétii sanitare, aflate in vigoare [a data solicitirii, precum si orice alte documente sau
informatii necesare in vederea intocmirii proiectului de management, cu exceptia acelor informatii
sau documente care nu pot face obiectul divulgirii in temeiul legii.

(5) La data si ora prevazute in anuntul de concurs, candidatii interesati vor putea efectua o viziti
in cadrul spitalului sub indrumarea directorului medical al spitalului pentru a se informa cu privire

la problemele de la fata locului. Cu ocazia vizitei se va asigura tratamentul egal si nediscriminatoriu
al tuturor candidatilor.



ART. 15
(1) Tema proiectului de management este la alegerea candidatului din urmétoarea listd de 5

teme, care va fi adaptati la problemele spitalului care organizeazi concursul:

a) planificarea si organizarea serviciilor de sinitate la nivelul spitalului;

b) siguranta si satisfactia pacientului;

¢) managementul calitdtii serviciilor medicale;

d) managementul resurselor umane;

e) performanta clinica si financiari a activitatilor spitalului.

(2) Proiectul se realizeazi individual de catre candidat §i se dezvolta intr-un volum de maximum
15-20 pagini, tehnoredactate pe calculator, cu caractere Times New Roman, marimea 12, spatiere
fa un rand.

ART. 16

(1) Sustinerea proiectului de management se face in plenul comisiei de concurs, in sedinta
publicd, la data gi locatia indicate in anuntful de concurs.

(2) Sustinerea publicd a proiectului de management de citre candidati se va efectua in ordine
alfabetici, La sustinerea publici a proiectului de management de ciitre un candidat nu au dreptul sa
asiste ceilalti candidati.

(3) La sustinerea proiectului de management poate participa mass-media, precum §i orice persoani
care si-a manifestat intentia de a participa prin transmiterea unui e-mail la adresa mentionaté in anuntul
de concurs, cu precizarea numelui §i prenumelui persoanei interesate, iar intentia de participare a fost
confirmati de comisia de concurs cu cel putin 24 de ore inainte de data sustinerii publice a proiectului
de management. Confirmarea de participare se va efectua in ordinea cronclogici a solicitariior, in
termen de maximum 24 de ore de la data primirii solicitérii de participare.

(4) In vederea desfasuririi in condi{ii optime a probei de concurs, consiliul de administratie va pune
la dispozitie pentru sustinerea publicd a proiectelor de ,, management o sali adecvati la nivelul
spitaiului in raport cu numirul de candidati si de persoane participante la sus{inerea publicid. Sala pusid
la dispozitie va trebui sd permiti participarea la sustinerea publici a proiectului de management a
persoanelor care gi-au manifestat intentia de participare conform alin. (3), in limita capacititii salilor
disponibile la nivelul spitalului, precum si inregistrarea audiovideo a probei.

(5) In baza e-mailurilor primite, secretarul comisiei de concurs va intocmi o lista de participare la
sustinerea publici a proiectului de management. Accesul in sala unde are loc sustinerea va fi limitat la
persoanele a ciror intent{ie de participare a fost confirmatd de comisia de concurs conform alin. (3) si
isi dovedesc identitatea.

(6) Persoanele care iau parte la sustinerea proiectului de management sunt obligate sa aibi o purtare
cuviincioasi. Presedintele comisiei de concurs poate si decida indepirtarea din sala de citre personalul
de pazi §i protectie al spitalului a perscanelor care tulburd buna desfdsurare a concursului.

ART. 17

(1) In cadrul sustinerii proiectului de management, candidatul va prezenta, mai intii, pe durata de
maximum 20 de minute, proiectul de management intocmit §i apoi va réispunde intrebdrilor din partea
membrilor comisiei de concurs §i intrebérilor transmise din partea perscanelor conform alin. (6).

(2) Vor fi alocate maximum 60 de minute pentru raspunsul la intrebiri pentru fiecare candidat.
Aceasti duratd poate fi suplimentatd de presedintele comisiei de concurs in cazul in care sunt
necesare intrebidri sau lamuriri suplimentare din partea candidatilor, cu respectarea principiului
tratamentului egal §i nediscriminatoriu al candidatilor, dar nu mai mult de 15 minute. in misura in
care existd, 3 dintre intrebéri provin din partea oricirei persoane, cu respectarea prevederilor alin.
(6), (8) si (9), iar restul intrebérilor din partea membrilor comisiei de concurs.

(3) Comisia de concurs va adresa suficiente Intrebiri fiecirui candidat pentru a permite evaluarea
proiectului de management conform modelului-cadru de grild generald de evaluare, previzut in
anexa nr. | care face parte integrant3 din prezentul regulament, si a abilitatilor manageriale conform



fisei de evaluare a abilitatilor manageriale, previzuta in anexa nr. 2 care face parte integranti din
prezentul regulament.

(4) Membrii comisiei de concurs pot adresa candidatului urmitoarele categorii de
intrebiri:

a) intrebari deschise - cu scopul de a atrage mai multe informatii de la candidat
(de exemplu: Ce puteti si spuneti despre ............... etrmnreaans )

b) intrebiri inchise - cu scopul de a clarifica unele fapte, evenimente sau situatii (de exemplu;

Ati condus un colectiv de munci/echipa vreodata?);

¢) intrebari tip studiu de caz - cu scopul de a evalua raspunsurile candidatului asupra unor
anumite situatii sau evenimente posibile la nivelul spitalului (de exemplu: in caz in care nu aveti
personal suficient pentru un anumit compartiment, ce alternative de rezolvare a problemei
personalului aveti?);

d) intrebiri de probi - cu scopul de a clarifica unele aspecte prezentate de candidat prin revenirea
la subiectul anterior (de exemplu: Am dori si revenim la subiectul anterior. Spuneati ci ).

(5) Comisia de concurs va putea adresa intrebiari din bibliografia publicati ' impreuna cu anuntul
de concurs contindnd legislatie specifica activitdtii spitalului public si lucrari de specialitate in
domeniul managementului sau managementului sanitar. Candidatii au dreptul sa de{ini asupra lor
sursele bibliografice si si le consulte in vederea fundamentirii raspunsurilor la intrebiri.

(6) Orice persoani poate propune intrebari pentru candidati, mentiondnd candidatul ciruia ii este
adresatd intrebarea, cu conditia ca aceste intrebari si aibi legaturi cu proiectul de management si
sd nu fie o intrebare din categoria celor previzute la alin. N.

(7) Nu se adreseaza candidatului intrebiri referitoare la opiniile sale politice, activitatea
sindicald, religie, etnie, sex, stare materialad §i origine sociala,

(8) intrebirile prevazute la alin. (6) vor fi adresate prin e-mail, la adresa prevazuti in anuntul de
concurs, cu cel putin 24 de ore inainte de data prevazutd pentru susfinerea publici a proiectului de
management. Nu pot fi adresate direct intrebiri de citre persoanele aflate in sala unde se desfagoars
proba de concurs, cu excepfia membrilor comisiei de concurs.

(9) in cazul in care existi mai mult de 3 intrebiri din partea persoanelor interesate pentru acelagi
candidat, cele 3 intrebari vor fi trase la sorfi dintre intrebirile transmise prin e-mail conform alin.
(8). Comisia de concurs va lua in considerare doar intrebirile din partea persoanelor interesate care
respectd conditiile de la alin. (7).

(10) in cazul in care nu exists intrebiri din partea persoanelor interesate, toate intrebirile vor
proveni de la membrii comisiei de concurs.

ART. 18

intrebérile §i rispunsurile in legaturi cu susfinerea proiectului de management se consemneazi
in scris prin grija secretarului comisiei de concurs §i se semneazi de ciitre membrii comisiei si de
cdtre candidat. Proba constand in sustinerea publicé si evaluarea proiectului de management se
inregistreazi audiovideo, iar fisierele rezultate se inregistreazi pe suport DVD, care se arhiveazi
impreuni cu documentele concursului.

ART. 19

Dupa finalizarea probei, fiecare membru al comisiej de concurs predéd presedintelui comisiei fisa
privind evaluarea abilitatilor manageriale, completati conform modelului prevdzut in anexa nr. 2
la prezentul regulament.

ART. 20

(1) in urma sustinerii proiectului de management, membrii comisiei de concurs stabilesc
nota finald ca media aritmetici intre nota acordatj pentru evaluarea proiectului de
management si nota privind evaluarea abilitiilor manageriale ale candidatului.

(2) Nota finala este media aritmeticd a notelor acordate de fiecare membru al comisiei de
concurs,



(3) Nota privind evatuarea proiectului de management se acords in baza aplicirii modelului-
cadru al grilei generale de evaluare, previzut tn anexa nr. | la prezentul regulament, cu privire la
confinutul proiectului de management si susfinerea publicd a acestuia. Modelul-cadru al grilei
generale de evaluare a proiectului de management poate fi adaptat de citre comisia de concurs.

(4) Nota privind evaluarea abilitafilor manageriale ale candidatului se stabileste in baza
completirii fisei privind evaluarea abilitatilor manageriale,

(5) La medii egale, departajarea candidatilor se face dupd nota acordatd pentru evaluarea
proiectului de management, iar la mentinerea egalitdtii, dupid experienta manageriali, asa cum
rezultd din curriculum vitae,

ART. 21

(1) Rezultatele in urma desfisuririi probei referitoare la sustinerea publicid si evaluarea
proiectului de management se afiseazi la sediul spitalului care organizeaza concursul de ocupare a
functiei de manager si se publica concomitent pe pagina de internet a spitalului, in termen de 24 de
ore de la finalizarea probei.

(2) Candidatii au dreptul sa conteste rezultatele in termen de 24 de ore de la data publicarii
rezultatelor.

(3) Contestatiile se solutioneaz3 de comisia de solutionare a contestatiilor in termen de 48 de
ore de la data expirarii termenului de depunere a acestora.

(4) Rezultatele finale ale concursului se afigeazi la sediul spitalului si se publici concomitent
pe pagina de internet a spitalului dupa finalizarea perioadei de contestatii sau, dupa caz, dupi
solutionarea contestatiilor.

CAPITOLUL V Dispozitii finale

ART, 22

(1) In termen de 48 de ore de la finalizarea concursuluj sau, dupa caz, de la rezolvarea
contestatiilor, presedintele comisiei de concurs inainteazi consiliului de administratie al spitalului
procesul-verbal cu rezultatele concursului, semnat pe fiecare pagind de citre toti membrii comisiei
de concurs.

(2) Consiliul de administratie al spitalului public inainteaza ministrului sdnitatii procesul-verbal
cu rezultatele concursului, in vederea emiterii ordinului de numire in functie pentru persoana
desemnati céstigitoare.

ART. 23

(1) Numirea in functia de manager al spitalului public se face prin ordin al ministrului sandtatii,
in baza prevederilor Legii nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatitii, republicata, cu
modificirile i completarile ulterioare.

(2) Managerul numit in conditiile alin.(1) incheie contract de management cu Ministerul
Sénatafii, potrivit legii, pe o.perioad de maximum 3 ani, in baza prevederilor Legii nr. 95/2006,
republicats, cu modificirile si completarile ulterioare.

ART. 24

Dosarele de inscriere la concurs, lucririle scrise ale candidatilor, precum si toate documentele
intocmite in legiturd cu organizarea si desfisurarea concursului pentru functia de manager, inclusiv
inregistrarea sau consemnarea intrebirilor si rdspunsurilor aferente sustinerii proiectului de
management, se pdstreazi de cétre spitalul public care a organizat concursul, potrivit legii.



ANEXA 1
la regulament

Model-cadru de gril generali de evaluare a proiectului de management

1. Descrierea situatiei actuale a spitalului - 1 p

2. Analiza SWOT a spitalului (puncte tari, puncte slabe, oportunitati, ameningiri) - 2 p

3. Identificarea problemelor critice - 0,5p

4. Selectionarea unei probleme/unor probleme prioritare, cu motivarea alegerii facute - 0,5p

5. Dezvoltarea proiectului de management pentru problema prioritara identificata/problemele
prioritare identificate - 6 p

a) Scop-1p

b) Obiective - 1 p

C) Activitati- 1 p

- definire (0,25 p)

- incadrare in timp - grafic Gantt (0,25 p)

- resurse necesare - umane, materizaie, financiare (0,25 p)

- responsabilititi (0,25 p)

d) Rezultate asteptate - 1 p

e) Indicatori - evaluare, monitorizare - 1 p

f) Cunoasterea legislatiei relevante - 1



ANEXA 2 la regulament_
MINISTERUL SANATATII
Unitatea sanitari ...............

FISA PRIVIND EVALUAREA ABILITATILOR MANAGERIALE

Candidat: nume, prenume ........cecvevceveveensienenns

1. Aptitudini de comunicare

Excelente (10-9,50}

- Foarte bune (9,49%-%,00)

Acceptabile (8,99-7,00)

Minime (6,99-5,00)

- Insuficiente (4,99-1,00}

2. Capacitatea de analizd, sintezd, strategie $i planificare

Excelentd {10-9,50)

- Foarte bund (9,45-9,00)

Acceptabild (8,99-7,00)

- Minimd (6,9%-5,00)

- Insuficientd {(4,99-1,00)

3. Abilitadti/Experienti in gestionarea resurselor umane

Excelenta (10-9,50)

~ Foarte buni (9,49-9,00)

- Acceptabild (8,99-7,00)

= Minimd (6, 99-5,00)

- Insuficientd (4,99-1,00)

4. Aptitudini de gestiocnarea a conflictelor si a situatiilor de crizi

Excelente (10-9,50)

Foarte bune (9%,49-9,00)

Acceptabile (8,929-7,00)

~ Minime (6,99-5,00)

Insuficiente (4,99-1,00)

5. Cunoagterea si capacitatea de a pune in practici legislatia relevants
in domeniul sanitar

- Excelentd (10-9,50)

- Foarte bund (9,49-9,00)

- Acceptabili (8,99-7,00)

- Minim¥ (6, 99-5,00)

~ Insuficientd (4,99-1,00)

6. Alte aptitudini si abilititi manageriale

- Excelente (10-9,50)

- Foarte bune {(9,49-9,00}

- Acceptabile (8,99-7,00)

- Minime (6,99-5,00)

- Insuficiente {(4,99-1,00)




Nota obbinutd*): sissscsstasssassnns
Evaluator (membrul comisiei de concurs),
..........................................

Data

---------------------------------------

*) Se trece nota, calculata, cu doui zecimale, ca medie aritmetic3 a notelor acordate la fiecare dintre
cei 6 indicatori evaluati.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,

Conf. Univ. Dr. Chivu Razvan Daniel
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